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Pbi méi, niing cao chit lwgng ddi ngii gido vién
va cin b quén ly gido dyc giai doan 2011 - 2015

Thye hién Nghi quyét Pai hoi Pang bd Huyén An Minh 14n thi VII, nhiém
k¥ 2010 - 2015 va Chuong trinh hanh dfng s6 06-CT/HU ngay 22/11/2010 cia
Huyén ty chi dao thyc hién nhiém vy trong tim, trong diém tir nay dén nim 2015,
UBND huyén An Minh xdy dung ké hoach d6i méi, ning cao chét lwgng d6i ngii
giao vién va can b quan ly gido duc giai doan 2011 — 2015 cu thé nhu sau:

1. TINH HINH CHUNG:

Su nghigp gido dyc va dao tao cua huyén An Minh ngdy cang dugc cic cép
Uy Déng, Chinh quyén va nhan dan trong huyén dac bi€t quan tdm. Cong tac xa
hoi hoa gido duc ngay cang nhiéu, da ‘mang lai dugc mét so két ~qua tich cyc. Bén
canh do, cong tac phd cip gido duc tidu hoc dtng d6 tudi va phd cap trung hoc co
s& cling dugc duy tri. Toan huyén hién c6 1.377 gido vién va can bj quan ly glao
duc, trong d6 gido vién tryc tiép giang day cac cap 1a 1.146 ngum bao gébm: gido
vién méam non 20 ngudi, tidu hoc 678 ngudi, THCS 287 ngu'orl THPT 140 ngudi
va Trung tdm Gido dyc thuong xuyén la 21 ngudi; ty 18 gido vién dat chuin va
trén chuén chiém 96,67%. V&i quy md 02 trudng Mam non véi 02 diém va c6 27
trudng Tiéu hoc ¢6 day 16p miu gido; 29 trudng tidu hoc, 110 didm; 12 trudng
Trung hoc co s (THCS), 16 diém; 03 trudng Trung hoc phd théng (THPT) va c6
01 Trung tAm Gido duc thudng xuyén. D6 cling 1 nhitng thuén l¢i co ban, 14 co
s& gop phin quan trong vao phat trién su nghiép gido duc va dao tao cta dia
phuong.

Tuy nhién, bén cgnh nhimg thuan lgi co ban vAn con mdt s6 ton tai, han ché
- hién nay can quan tdm d6 la: 86 luong giao vién dugce dao tao chinh quy it, da s6
. .theo loai hinh dao tao tir xa; nhidu gido vién chuén hoa bo tic THPT, ¢6 hon 100

o gio vién hién tai chua tt nghiép THPT; vin con tinh trang gido v1en thira, thiéu

~ _cue bd, _day khong ding chuyén mén dugc dao tao. Mt khic, da s6 hoc sinh lop
- 01 chua qua céc 16p Mam non, Mu gido. Cong tac quan Iy gido duc mét s6 noi,

cling nhu trinh dg, ning lyc clia di ngli can bd quan ly gido duc nhin chung con
nhiéu han ché.

IL. MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP CHU YEU:
1. Muc tiéu:

Phén dAu den ndm 2015, ¢6 100% gido vién va ¢an bd quan ly gido duc cac
chp dat chufn vé trinh d6 dao tao; trong d6 ¢ 15% gido vién mam non, 70% gido



vién tiéu hoc, 65% gido vién THCS va 23,7% gido vién THPT dat trén chuin vé
trinh .d6 ddo tao theo timg nganh hoc, bic hoc. C6 100% can bd quan 1y gido duc
cac cip dugc dao tao, bdi dudng vé nghlep vu quan ly gido duc.

2. Nhiém vu va gidi phap chi yeu:

2.1. Tiép tuc d6i méi, cdi tién va ndng cao chdt luong céng tde quan Iy gido
duc ¢ dia phuong theo hudng tich cuc, hidu qud:

Chi dao xdy dung quy ché lam viéc 13 rang, co sy phdi hop chat ché giira
nganh gido dyc vdi céc ban, nganh, doin thé, céc td chirc x4 hoi nghé nghiép va
cac x4, thi trén trong viéc cham lo sy nghiép gxao duc & dia phuong Thyec hién t6t
hon quyén chii déng cia co s¢ gido duc trong vi¢c phén cap quan ly gido dyc va
ph01 hop quén Iy h¢ théng gzao duc quéc dan trén dia ban. X4y dung va trién khai
d& 4n phét trién gido duc giai doan 2011- 2015, cling nhu quy hoach phét trién
- gi40 duc cua huyén giai doan 2011 - 2015 véi nhing 1§ trinh timg ndm va céc giai

phap cu thé, phu hop vao quy hoach chung T4 chirc khéo sat, thong ké chét lugng
can by quéan 1y gido duc va doi ngii giao vién, cd ké hoach sép xép, dao tao, bdi
dudng hop ly nham thyc hién 8t yéu cdu nhiém vu. Tang cudng cdng tic tuyén
tuyén, tao sy chuyén bién manh mg, tich cuc trong toan x& hoi, néng cao y thirc
trach nhi€m x3 hoi trong viéc tham _gia quén ly gido duc trong diu kién méi.
Thudng xuyén cép nhat thong tin, ling nghe ¥ kién xa hji; ph01 hop xdy dung
chuyén trang, chuyén muc vé gido duc va dao tao. Coi trong, diy manh \mg dung
cOng nghe thdng tin trong gido dyc va dao tao; st dung vin ban dlen tlr trong
-nganh gido duc va dao tao theo quy dinh.

Tiép tuc thuc hién cong téc cai cach hanh chinh, chu trong cai tién 18 16i
1am viéc, ning cao trach nhiém ngudi dimg dau co quan, don vi thuc hién nhiém
vu quan ly gido duc va dao tao. Thyc hién tdt ccong tac cai cach thi tyc hanh chinh
theo d& 4n 30, 4p dung hé thong quan Iy chét lugng TCVN ISO 9001:2008; chi
dao thuc hién nghiém tic viée niém yét ba cong khai trong nganh gido dyc va dao
tao (tai chinh, churong trinh va chét lwgng gido dyc). Xay dung va trién khai thye
hién tin hoc hod cong tac quan ly & céc clp quan ly gido dyc tir huyén dén cac x4,
thi trin va céc don vi truorng hoc. Pua céc hoat dong giao duc va dao tao vdo né
nép, khoa hoc. Thyc hién tét ché db bo co ciia chc clp quan ly gido duc trong
huyén dam bdo thdng tin nhanh, nhay, kip thoi va chinh xac.

Téng cuong cong téc thanh tra nganh gido duc, xem day la m§t nhiém vy
quan trong hang déu; tiép tuc hoan thién va ddy manh cong téc thanh tra toan dién
trong c4c¢ trudng hoc. Cing b, kién toan doi ngii thanh tra vién; ting cudng bdi
dutng chinh tri, chuyén mén nghiép vu cho d6i ngfi can bd va thanh tra vién.
Thye hién nghiém tic cong téc phong, chéng tham nhiing trong nganh gido duc va
dao tao. Tiép tuc thyce hién ddi méi cbng tdc thi dua, khen thuong, trién khai thuc
hién phat ddng céc phong trao thi dua _yéu nude siu rong trong toan nganh gido
duc va dao tao. Phat hién, kip thdi dién hinh réng céc nhan t6 méi, tich cye va
thire hién ¢6 hidu qua trong viéc 4p dung cac bién phdp dbi méi, cai tién va ning
cao chit lugng cdng tac quan Iy gido duc & dia phuong.

2.2. D6i méi, ndng cao chdt lwong cong tdc gido duc va dao tao:



Tiép tuc thyc hién t8t cuge van dong “Hoc tap va 1am theo tm guong dao
dirc ' Hd Chi Minh” gén véi cude van dong “Hai khong” trong gido dyc; cudc van
dong “Mdi thiy, c6 gido 13 mot thm guong dao dirc, tw hoc va sang tao” vé phong
trao thi dua “Xay dung trudng hoc than thién — Hoc sinh tich euc”. d€ khoéng
- ngimg rén luyén nang cao phim chét dao dtrc, ning hye cOng tac trong ddi ngii

~+ thay c6 gido va ¥ thirc hoc tap rén luyén chuyén can, 12 phép trong hoc sinh.

Chi dao 0 chirc thi diém thi Hiéu treémg, Phé higu trudng gioi: hang nim
md céc hdi thi gido vién day gidi, thi dd ding day hoc tur 1am, bai giang dién tir,
bai gidng trinh chiéu va cac phdm mém ung dung cong nghé thong tin vao cong
tac quan 1y va day hoc... Pdng thdi, t6 chirc hoi thi bé khoe bé ngoan & nganh hoc
mam non, hdi thi hoc sinh gidi & céc 16p phd thong. .. nhim tao dong luc khuyén
khich cdn bd quan 1y, gido vién va hoc sinh ra strc thi dua: quan Iy t6t, day tbt, hoc
tdt, g6p phan néng cao chét lugng gido dyc va dao tao & dia phuong.

Téng cudng tmg dung cong nghé théng tin, ddi mgi phuong phép day va
hoc, khuyén khich gido vién cdc nganh hoc, bdc hoc soan bai giang dién tir va

tham gia trao ddi kinh nghiém \ing dung cong nghé théng tin trong gidng day.
Thyc hién nghiém tic viéc khao sat, kiém tra kién thirc hoc sinh theo dinh
k¥ nhim d4anh gi4 xép loai hoc sinh dé 1am co s cho viée td chire bdi dudng cho
hoc sinh giéi va phu dao cho hoc sinh yéu kém. Téng cudng cong tac bdi dudng,
phu dao @ ning cao két qua hoc tép cia hoc sinh. Chu trong xay dung cac td
chirc doan thé-xa hdi trong nha truong vitng manh, c6 tac dung hé trg tich cuc
cho hoat dong ctia nha truomg. Thyc hién tot méi quan hé gifta nha trueong, gia
dinh va xa hdi trong cong tac giso duc hoc sinh; phdi hop véi céc & chire doan
thé, chinh quyén va Hoi Cha me hoc sinh dé quan 1y chit ché hoc sinh nhim giam
thiu ty 1¢ hoc sinh luu ban, b6 hoc dudi 5%. Cha trong viéc gido duc dao duc,
rén luyén nhan cach, ki néing ting xir trong cudc sbng cho hoc sinh.
Tham gia thuc hién Chwong trinh dim bao chit lwong gido duc trwrdmg hoc
(SEQAP) theo Higp dinh Tai trg sb 4608-VN dugc ky két ngay 21 thang 8 nim
2009 gitra Viét Nam va Hiép hoi phat trién quéc té (IDA) thude Nean hang Thé

 gi6i(WB). . -

2.3. Cham lo, dau tu phdt trién dpi ngil gido vién va cdn bg quan Iy gido
- duc ngang t_d‘m VGi yéu cau nhiém vu trong thoi ky doi mdi: -
- ... Chi dao tiép tuc ra sodt dinh mirc bién ché va sip xép doi ngii gido vién va
. cén bd quan Iy gido duc & cac trudng; tiép tuc thuc hién chinh sach ludn chuyén
gido vién va ¢dn by quan ly gido duc dam bao yéu ciu nhiém vuy. D@mg thon giai
quyét ddu ra déi véi can b6 quan Iy va gido vién khong dap img yéu ciu nhiém
. Té chitc dao tao, bdi dutng va xy dung quy hoach d6i ngii gi4o Vién mam
non va phd thdng giai doan 2011 — 2015, Trién khai thyrc hién dai'tra chudn nghé
nghiép gi4o vién, chudn Hiéu trudng truong trung hoc; thire hién chun héa chire
danh higu truéng nha trudng. Péng thdi quan tdm quy hoach ddo tao trinh do
Thac sT cho can bd quan ly gido duc va giso vién c6 du didu kién dé ning cao
nhén thirc va chuyén mén nghiép vy.



2.4. Chi dao qudn Iy, sir dung c6 hiéu qud vé tdi chinh cong trong nganh
gido duc:

Tiép tuc thyc hién ddy du, nghiém tic céc quy dinh cia Luat Phong, chéng
tham nhéing, Lugt thuc hanh tiét kiém va chéng ling phi. X Iy kip thoi nhitng sai
pham dugc phat hién qua cong tac kiém tra, thanh tra, kiém todn; néng cao hi§u
qué su dung ngln sach trong viéc phat trién sy nghiép gido duc va dao tao. Can
nghién ciru, xem xét 4p dung giao khodn dinh méc chi thi diém cho cac co s¢
trudmg hoc.

DAy manh thuc hién xa hoi hod gido duc, ting cuong huy ddng cac ngudn
lyc phat trién gio duc, thyc hién t6t Nghi dinh s6 69/2008/ND-CP ciia Chinh pha
vé chinh sich khuyén khich x& hdi héa dbi véi cac hoat dong trong linh vuc gido
duc, day nghé, y té, viin hoa, thé thao, méi trudng.

2.5. Phdt trién mang luéi treong, I6p va téing cuong ddu tw co s& vt chét
va trang thiét bi cho nganh gido duc va dao tao:

Day nhanh tién d6 trién khai D& 4n Kién c6 hoa trudng, 16p hoc va nha
cong vu cho gido vién giai doan 2008-2012 theo Quyét dinh s6 20/2008/QD-TTg
ngay 01/02/2008 ctia Thi tuéng Chinh pha.

Thyc hién kiém tra, danh gid vé chit hrong va hiéu qua khai thac sir dung
thiét bj day hoc. Béy manh phong trio t¢ 13m dd ding day hoc, sit dung thiét bi
day hoc va tng dung céng nghé théng tin véao day hoc.

Ra sodt, sip xép sat nhap hop 1y mang luéi truong lop phé théng. D(k)‘ng

thoi phét trién mang luéi trudng Mam non nhim thyc hién phd cép gido duc mim
non cho tré 5 tdi. Tiép tyc dau tu, xdy dyng thém trudng hoc dat chun qubc gia,
dong thoi ting cuong xdy dung “Trudng hoc than thién - Hoc sinh tich cuc”,
treong Xanh - Sach - Pep. Thi diém x&y dung trudng - 19p chét lugng cao; trudng
hoc trén 05 budi/ tudn va 02 budi/ ngay dbi v6i 16p Mam non va Tiéu hoc, trén 6
budi/ tudn dbi véi bac trung hoc va tién dén hoc 02 budi/ ngay.

H1. TO CHU'C THU'C HIEN:

1. Giao Phong Ngi vy, phéi hop véi phong Gido duc va Pao tao xdy dung
quy ché lam viéc, quy ché phdi hgp dé thuc hién nhiém vu phat trién gido duc &
dao tgo. Lép ké hoach dao tao, bdi dudng d6i ngii can bd, gido vién va chi tiéu
bién ché hang nim cho nganh gido duc vao dao tao. Pdng thoi phdi hop khéo sat,
déanh gid chit lugng gido duc va dao tao hang nam, tham muu UBND huyén b tri
lai ddi ngli can bd quan ly gido dyc va gido vién phu hop, c6 Kké hoach: sép xép
ludn chuyén can b¢ quan Iy gido duc theo yéu cdu nhiém vy, dam bao tinh hop 1y
va hiéu qua.

2. Giao Phong Gido dyc va Dao tao, chi dong phdi hop cling véi céc ban
nganh, doan thé, cac t8 chirc x4 hoi ngh& nghiép va chinh quyén co s& cu thé hoa
ni dung k& hoach nay thanh c4c chuong trinh oy thé, phit hop, theo 16 trinh timng
nam, chi dao trién khai thue hién dam bao dat cac muc tidu, yéu clu nhiém vu d3
dé ra. Tham muu UBND huyén hang nim té chirc so két thuc hién ké hoach nay,



rit kinh nghiém trién khai nhiém vu nm tiép theo; cudi nam 2015 6 chirc hdi
nghi tong két.

3. UBND cdc xa, thi trdn, tiép tuc vin dong nhan dén trong va ngoai dia
ban chung src cham lo cho sy nghiép giao duc va ddo tao; phéi hop thuc hién kéu
goi cdc manh thudng quéan trong va ngoai huyén Ung hd nhan lyc, vat lyc, tai luc
timg budce giip d& cac trudng co di co s& vat chét nhu sén choi, bai tap, hang rao
xung quanh sén trudng. Dong thdi, huy dong t6i da tré trong do tudi dén trudng;
phd cép gido duc; thire hién t6t chirc ning quan 1y nha nudc vé gido duc va dao
tao & dia phuong.

Trén day 13 ké hoach d6i mai, néng cao chit lrong doi ngli gido vién va cén
bd quan ly gido duc giai doan 2011-2015 ctia UBND huyén An Minh. Trong qué
trinh thyc hién ¢6 khoé kha.n vudng méc d nghi céc nganh, don vi béo cdo UBND
huyén dé duge chi dao ubn nén kip w
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